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Notre compréhension de vos attentes

Synthése de notre proposition

CONTEXTE DE LA MISSION

Les élus nouvellement installés souhaitent disposer d'une opportunité de bilan et d'inventaire au service du lancement d’'un nouveau cycle sur des bases partagées,, et
ce dés les premiéres semaines.

Dans un environnement contraint — financier, réglementaire et politique — la qualité des décisions initiales conditionne durablement la réussite de I'action publique.
Sur la base des engagements pris lors de la campagne, une telle démarche permet de prioriser les actions @ mettre en ceuvre sur la premiére moitié du mandat en

sécurisant les modalités de mise en ceuvre qu’elles soient réglementaires, RH, financiéres ou encore organisationnelles.

Il s’agit également d'un levier concret pour sensibiliser et former les nouveaux élus sur la réalité des responsabilités et des politiques publiques dont ils auront la
charge pendant 6 ans.

VUE D’ENSEMBLE DE LA DEMARCHE

Les 3 étapes de notre accompagnement

Etablissementd’un Assistance a I’élaboration Prestations optionnelles : mise
«auditde début de d’une cartographiedes en place de session de

mandat » risques sensibilisation et/ou de

Réaliser une analyse * Appréhender et limiter les formation

rétrospective principales zones de risqu? au = Autour de la gestion des
Identifier des marges de sein de la fo_nctlon ‘Achqts risques en tant qu'élus
manceuvres éventuelles . qutographler_les risques et - Autour de concepts

Maitriser les risques proposer les dlspomtlfs‘ide budgétaires et financiers
Etablir une analyse prévention et de controle - Autour du cadre réglementaire.

* Identifier des marges de
manoeuvres organisationnelles gt
financiéres pour la Commune

prospective




Propos liminaires
Données économiques 2025
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Analyse financiere rétrospective 2021-2025
Données financieres : ratios Iégaux

Ratio de niveau

Dépenses réelles de Recettes réelles de Dépenses d’équipement brutes /
fonctionnement / Population fonctionnement [ Population Population
22 ® o °® 0
13221 M 142407 M 143.03
1153.75 Réf. 1391.27 Réf. 416.25 Réf.

Ratio de structure

Dépenses de personnel /

Dépenses de fonctionnement Taux épargne brute Taux épargne nette
= b e ) bl -1%
%[+ 43.85 x|+ 4.57% %[+ °
55.85 Ref 15,92 Strate 9,91 Strate
Taux d’endettement Capacité de désendettement DGF / Population
= = ey
<-| 6418 o 1442 ] 169,78

54,61 Ref 3.49 Strate 163,12 Réf.



Analyse financiere rétrospective 2020-2025
Constitution de I'épargne et financement de I'investissement 2025

7168470 €

Recettes de fonctionnement

(hors cessions) : EBEARL

Remboursement du capital de la dette :

Epargne Brute :
Epargne Nette :

Epargne Nette :

Recettes d'investissement hors emprunts : (20

925401 €
Recours a l'emprunt : (3

Variation du fonds de roulement :




Analyse financiere rétrospective 2020-2025
Détermination de la capacité d'autofinancement

Evolution des Recettes et des dépenses de gestion Evolution de I'autofinancement (2020-2025, en K€)
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- Dépenses de Gestion Courante = Epargne de Gestion === Epargne Brute — === Epargne Nette
Evolutionde I'encours de Dette Global Nouvel emprunt (en€)
(en K€,2020-2025) 1400 000
1200000
SO0G00 5818 448 5809 661 1200 000
5 800 000
1000 000
5 600 000
........ e 5374 632 800 000
5400000 el e £001000
5200 000 i
‘ 600 000
5000000 4946451 [l 4955605
4800000 | 400000
4 600000 [ | 200000
4 400 000 B 0 Y Y o
2020 2021 2022 2023 2024 2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025



Analyse financiéere rétrospective 2020-2025

>>> Une capacité d’autofinancement en déficit: un indicateur clé en dégradation continue

Recettes de Gestion Courante 6202789 | 6477583 | 6886448 | 7177972 | 7315628 7512117
Dépenses de Gestion Courante 5723829 | 5940092 | 6187553 | 6802402 | 6660782 | 6983971
Epargne de Gestion Courante 478 961 537 492 698 894 375570 654 846 528 146
Résultat Financier (hors intéréts dette) -5 765 -10 924 -9000 -12035 -18 309 -4 649
Dont Produits Financiers 98l 0 0 0 0 0
Dont Charges Financiéres (hors emprunts) 6 746 10 924 9 000 12 035 18 309 4 649
Résultat Exceptionnel -91454 -225 014 -15 246 6592 -3 381 -17 090
Dont Produits Exceptionnels 23 217 7122 1703 6 648 0 0
Dont Charges Exceptionnelles 114 671 232136 16 948 56 3 381 17 090
Epargne de Gestion 381741 301554 674 649 370126 633156 506 407
Charge de la dette (intéréts) 136 506 125 943 131247 145 951 175 933 162 760
Epargne Brute 245 236 175 611 543 402 224175 457 222 343 647
Remboursement du Capital de la Dette 540 434 328 002 394 567 414 221 435 029 419 028
Epargne Nette -295198 -152 391 148 835 -190 046 22194 -75 380

A Sur I'ancienne mandature (2020-2025) : CAF Nette cumulée = - 542K€




Analyse financiére rétrospective 2020 -2025
Autofinancement brut et net y== -

Evolution de I'autofinancement entre 2020 et 2025 . o
L'épargne brute est un indicateur fondamental dans le

domaine des finances publiques locales. Il correspond &
I'excédent des recettes réelles de fonctionnement sur les
Evolution de I'autofinancement (2020-2025, en K€) dépenses réelles de fonctionnement et représente ainsi la
capacité d'autofinancement de la collectivité. Cet indicateur
800000 révéle la capacité de la Ville & rembourser ses emprunts et
investir sans emprunter.
600000 En 2025, I'épargne brute dégagée par la Ville (sur exercice
réalisé) a été portée & hauteur de 343K€ (contre 457 K€ en
2025). En 2020, I'Epargne Brute était inférieure de -77.79% & la
moyenne de la strate (45.17 €/hbt pour GAREOULT contre
203.39 €/ hbt). En 2024, Epargne Brute était inférieure de -
61.23% & la moyenne de la strate (84.33 €/hbt pour GAREOULT
contre 217.50 €/ hbt). Le Taux dEpargne Brute a quant lui
augmenté pour passer de 3.94% en 2020 a 6.25% en 2024, soit
& un niveau supérieur & la moyenne de la strate (15.92% en
2024). Parmi les 28 communes de CA de la Provence Verte,
I'Epargne Brute de GAREOULT (84.33 €/hbt) est la 10&éme la
plus faible (la moyenne de lintercommunalité s'élevant &
142.5 €/hbt).

400000

200000

-200 000

-400000
Le solde de I'épargne brute aprés remboursement du capital

e Epargne de Gestion e EpargneBrute === Epargne Nette des emprunts est qualifié d'épargne nette. Elle apparait
négative en 2025 (-75K€). En 2025, le niveau d’épargne ne
couvre pas le remboursement des emprunts et ne peut pas
contribuer pas aux financements des investissements.



Analyse financiére rétrospective 2020 -2025
Etude de benchmarking

S Rocbaron | Pierrefeu 5 Rocbaron | Pierrefeu
(5498 | duvar Gareoult
(5835 hab) (5498 | duVar
hab) (6183 (5835 hab)
FICHE FINANCIERE 2024 v hﬂb) (3133
oyenne
En milliers | Euros par dy ! Euros par | Euros par FICHE FINANCIERE 2024 Moyenne
e la
deuros | habitant . habitant | habitant En milliers | Euros par dol Euros par | Euros par
strate e la
P I S ——— deuros | habitant trate habitant | habitant

Total des produits de fonctionement

Autofinancement

Impéts locaux 3609 607 517 541

Fiscalité reversée par les GFP 877 162 7 135 433 CAF

Autres impots et taxes 270 100 80 72 CAF nette du remboursement du capital des emprunts

DGF 876 163 138 7

Autres dotations et participations 247 120 15 218 Endettement
Produits des services et du domaine 547 100 g5 108 En cours de la dette au 3][]2}N

Total des charges de fonctionnement 6233 1101 893 1754 Annuité de la dette

dont: Charges de personnel 3191 628 471 887

Achats et charges externes 2229 314 313 518 Fonds deroulement
Charges financiéres 194 36 20 3 33

Contingents 407 75 28 50 6

Subventions versées 55 72 28 64

Opérations d'investissement

@ - -
(e Axes de réflexion

Total des ressources d'investissement 746 526 425 815

dont emprunts bancaires et dettes assimilées 0 75 0 323 ) .

Subventions regues 02 102 34 65 = Impulser une dynamique de rgcherche de fmuncernents

Toe daménagement > = oa 5 ext?rn.es (fonds ge concours, financements egrqpeens)

—— = = S - = Optimiser Igs couts au fonctlonnemer!t(strategle a.c:hcits,
_ — cartographie des risques, plan de sobriété budgétaire)

Total des dépenses dinvestissement 1098 558 747 °%9 = Désendetter la commune par une approche structurée,

dont : Dépenses d'équipement 577 44 707 681 progressive et soutenable.

Remboursement demprunts et dettes assimilées 435 “ 84 38 a1 - Revoir la politique dréquipement de la commune.

Résultat d'ensemble -208 mno -226 -54




Analyse financiéere rétrospective 2020 -2025
Focus recettes de fonctionnement o e 1]

== [ T

1361,28

€ PAR HET (MOYENNE STRATE)

Dynamique modérée des recettes de gestion courantes (+3,9%) sur I'ancienne mandature

Recettes de Gestion Courante 6202789 | 6477583 | 6886448 | 7177972 | 7315628 | 7512117 | 1309 328
Produits des Services et du Domaine 292 829 232716 448 255 502 487 546 785 545 418 252 589 86% 13,2%
Impdbts Locaux 313267 3409652 (3575738 | 3822261 | 4117988 | 4101084 987 817 32% 5,7%
Fiscalité reversée 960 709 852 095 877180 877180 877180 987 765 27 056 3% 0,6%
Autres recettes fiscales 599 699 867 228 772 044 762 623 523 666 584 015 -15 684 -3% -0,5%
Dotations et Participations 1051731 942574 | 1048096 | 1097330 | 1122620 | 1168 520 116 789 N% 2,1%
Produits Divers de Gestion Courante 87 972 121 000 143 348 105 862 109 560 123 447 35475 40% 7,0%
Atténuations de Charges 96 583 52 318 21786 10 228 17 829 1867 -94 716 -98% -54,6%
Répartition des recettes de gestion courante Les recettes de gestion c:olurf:u?tes sont composées des p.roduits du dolrr?aint.a et des
(en%, 2025) services, des recettes doriginales fiscales, des dotations et participations de
fonctionnement regues et des produits divers de gestion courante. Il s'agit donc des
Atténuations de Charges = 0,0% recettes réelles de fonctionnement hors recettes financiéres et exceptionnelles. Elles
Prociults Divers de Gestion... | 1,6% atteignent 7,5M€ en 2025 (contre 6,2 M€ en 2020) soit une augmentation annuelle
moyenne de 3,9% entre 2020-2025.
Dotations et Participations I 15,6%
Autres recettes fiscales EEEE 7,8% Elles sont composées principalement :
Fiscalité reversée 131% * Des Impéts locaux pour 4,1 M€ > soit 55% du total des recettes

* Des dotations et participations pour 1,2 M€ > 16% du total des recettes

= De lafiscalité reversée pour 987K€ > soit 13% du total des recettes

* Des autres recettes fiscales pour 584K€ > soit 7,8% du total des recettes

Des produits des services et du domaine pour 545K€ pour 7% du total des
recettes de fonctionnement

Impd6ts Locaux I 54,6%

Produits des Services et du.. Il 7,3%

00% 100% 200% 30,0% 400% 500% 60,0% -



Analyse financiére rétrospective 2020 - 2025
Analyse des impots et taxes

Maintien des taux et augmentation du produit fiscal de la commune:

La résultante d’un travail « partenarial » avec la DGFIP : une reclassification des bases cadastrales

1046,27 77,54 66,91
EURODS ;DJ\R HABITANT % DES RECETTES REELLES DE % DES RECETTES REELLES DE
s

FONCTIONNEMENT FONCTIONNEMENT (MOY. STRATE)

914,22

€ PAR HET (MOYENNE STRATE)

Impbts Locaux 3113267 | 3409652 | 3575738 | 3822261 | 4117988 | 4101084 | 987 817 32% 703 613
Dont Taxe d'Habitation et Taxes Fonciéres 3106766 | 3399437 3570688 | 3819797 | 4114543 | 4099124 | 992358 32% 703 608
Dont IFER 0 0 0 0 174 177 177 0 2
Dont Autres impbts directs 6 501 10 215 5 050 2464 327 1783 -4718 -73% 0 3

Fiscalité reversée 960709 | 852095 | 877180 877180 877180 | 987765 27 056 3% 169 195
Dont Attribution de Compensation 887 796 819 504 819 504 819 504 819 504 819 504 -68 292 -8% 140 158
Dont Dotation de Solidarité Communautaire| 31237 32591 57 676 57 676 57 676 58 003 26 766 86% 10 16
Dont FPIC 4] 676 0 0 0 0 0 -4]1 676 -100% 0 8
Dont Autres Reversements de Fiscalité 0 0 0 0 0 110 258 110 258 19 2

Autres recettes fiscales 599699 | 867228 772044 | 762623 523666 | 584015 -15 684 -3% 100 106
Dont Droits de mutation 408 258 667 024 596 318 482 325 330 898 500 241 91 983 23% 86 39
Dont Taxe sur la conso. finale d'électricité 160 679 160 505 134 693 237 032 151 385 45 347 -115 332 -72% 8 18
Dont Autres impbts 30 762 39699 41 033 43 266 4] 383 38 427 7 665 25% 7 45




Analyse financiere rétrospective 2020-2025
Analyse de lafiscalité ménage

@ Zoom Foncier Bati

¥

Taux de la Taxe sur le Foncier Béti 2020 2021 2022 2023 2024 2025

TFB - Talx Commune 257 3901 3901 3901 3901 3001 L}c:ugmentatlon du pr_odwt fiscal sur cette }perloc.ie est !a
résultante de la dynamique des bases, les taux étant inchangés
TFB - Taux Applicable EPCI 159 164 170 176 182 sur la période.
TFB - Taux Voté EPCI 195 195 1,95 1,95 1,95
- Produit de la Taxe sur le Foncier Bati hors TEOM
TFB - Taux Syndicat 0,19 0,30 0,31 0,30 0,29 2020 2021 2022 2023 2024
TFB - Taux Département 1549 0,00 0,00 0,00 000 (Bloc Local)
TOTAL 3979 4185 192 197 1202 VALEUR POUR GAREQULT 527 566 595 636 685
Bases nettes - Taxe sur le foncier biti 00 2021 202 08 204 205 Moyenne Nationale Mo it e I
TFB - Base nette Commune 73524| 731933 7675846| 8184581 844d8| 92uig| | MoyenneNationaledelaStrate 5 i I I o8
Moyenne Départementale 677 686 728 m an
TFB - Base nette EPCI 7133761 7243330 7634114] 8151353| 873764
Moyenne Départementale de la Strate 701 12 793 838 879
TFB - Base nette Syndicat 7235241 7319331 7675846 8184581 8844428
TFB - Base nette Département 7140274 0 0 0 0 v e
40 30000000
Produit - Taxe sur le foncier bati 2020 2021 202 2023 2024 2025 . '
TFB - Produit Commune 1629316) 2920652 3063065 3267866 3530526] 3690765 =
2 20000000
TFB - Produit EPCI 113 412 118 809 129762 143 518 159 032 ‘
TFB - Produit Syndicat Ber0| 228 238 24312 25567 . -
TFB - Produit Département 1106 484 0 0 0 0 " .
TOTAL 2862082 3061713] 3216719| 3435696 3715125 j )
formations diverses - Taxe sur le foncier bati 2020 2021 2022 2023 2024 2025 e N i S = e i e =5t
N & - Taux Commune [N TFE - Taux Appiicable EPCI [ TFE - Taux Syndicat TFB - Taux Département
_ . - I 6 - Easenette Commune [N TG - Base nete EPC NN TFE - Base netie Syndicat TFE - Base netie Département
TFB - Nb darticles dans le role 1000 1000 1000 1000 1000 1000 I -5 - Froduit Commune [N TFF - Produit EPCI [N TR - Produil Syndicat TFB - Produit Département




Analyse financiére rétrospective 2021-2025
Focus dotations et participations

Augmentation de la dotation globale de fonctionnement : un abondement exogéne de la Dotation

de Solidarité Rurale (DSR)
. E % DES RECETTES REELLES DE '

H FONCTIONNEMENT

15,97 21,05
% DES RECETTES REELLES DE

FONCTIONNEMENT (MOY. STRATE)

215,51
EUROS PAR HABITANT

287,59

€ PAR HBT (MOYENNE STRATE)

Dotation Forfaitaire 413 426 400168 386 759 387303 386 662 396 515 -16 91 -4% 68 84
DGF hors Dotation Forfaitaire 445 878 440148 45] 556 471202 488 954 524 028 78150 18% 90 79
Dotation Globale de Fonctionnement 859304 840 316 838 315 858 505 875 616 920 543 61239 1% 158 163
Subventions et Participations 88 414 81329 121672 183 274 180 461 214 045 125 631 142% 37 51
Autres dotations diverses 104 013 20 929 88109 55 551 66 544 33933 -70080 -67% 6 73
Dotations et Participations 1051731 942574 1048096 1097330, 1122620 1168 520 116789 % 200 288
Les Dotations et Participations ont augmenté(e)s de 7% sur la période 2020/2025 soit une augmentation en valeur de 116K€. Cette =X poicpatars =< I

augmentation est consécutive a I'augmentation de la Dotation de Solidarité Rurale, composante de la DGF hors dotation
forfaitaire , dédiée aux communes rurales.

En 2020, les Dotations et Participations étaient inférieures & la moyenne de la strate (193.72 €/hbt pour GAREOULT contre 243.98 €/
hbt), soit un écart de -20.60%. En 2025, les Dotations et Participations étaient inférieur(e)s & la moyenne de la strate (200 €/hbt
pour GAREOULT contre 288 €/ hbt). Parmi les 28 communes de CA de la Provence Verte, les Dotations et Participations de
GAREOULT (200 €/hbt) est la 26éme la plus faible (la moyenne de lintercommunalité s'élevant & 161.4 €/hbt).
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Dépenses de gestion courante i .
-nllllllllll““““lllIIII

Charges & caractére générall 1822124| 1991384 2133 404| 2422385| 2251785 2373724 551 600 30% 5,4% 407 325
Dépenses de Personnel 2845845 3051447 3193490 3267247 3209319 3143198 297 353 10% 2,0% 539 644
Charges Diverses de Gestion Courante 659 812 578 799 463 196 714 200 592145 882 889 223 077 34% 6,0% 151 134
Atténuation de Produits 507 924 507 924 634 564 635 8I1 762 886 783 076 275152 54% 9,0% 134 29
Déduction des Travaux en régie -111876| -189 462 -237101| -237240| -1553563 -198 916 -87 040 78% 12,2% -34 -5
Dépenses de Gestion Courante 5723 829| 5940092| 6187553| 6802 402| 6660782 6983971 1260142 22% 4,06% 1197 1127
Avec un montant de 6,9M€ en 2025 (contre 5,7M€), les Dépenses de Gestion Répartition des charges df’ gestioncourante

Courante ont fortement augmenté (+30%) sur la période 2020/2025 soit une (2025, en %)

variation moyenne annuelle de 4.06%. o 45%

“ae 3a%

Cette augmentation est fortement liée & l'accroissement des charges a

30%
caractére général (+552K€) et dans une moindre proportion aux mesures

exogénes souhaitées par I'Etat concernant les dépenses de personnel (+297K€), £ 13% n%

les atténuations de produits (+275K€) et les autres charges de gestion 10%

courantes (+223K€). oo - —
Charges a Dépenses de Charges Atténuation de Déducggn des

A titre comparatif, les Dépenses de Gestion Courante des Communes de la 19% " caractére  Personnel  Diversesde  Produits Travaux en

méme strate ont suivi la méme tendance avec une variation moyenne annuelle gensvdl Saction Focke

Courante
de 4.07%.

Evolution annuelle moyenne 2020-2025 Evolution moyenne annuelle de la strate

= +4,06% 2020-2024 = +4,07%
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Charges a caractere général

Evolution des charges d caractére général

3384 2813 (en€, 2020-2025)
437,79 324,55 n = . s _ )
H EUROS PAR HABITANT n € PAR HBT (MOYENNE STRATE) « DES DEPENSES REELLES DE % DES DEPENSES REELLES DE 2500000

FONCTIONNEMENT FONCTIONNEMENT (MOY. STRATE)

2300000
2200000

373724

Achatsmatigresetfoumitures | 720193 64824 626352 7098m| coadge| saiore -mgze| | e | 00 | e | e

Services extérieus o079 10960e| 123068] 135067 168384 1356065 04| 508 @ | 2B | 16 | oo

Autres services extrieurs mosn| 208305 2694ud| 69570] 44204 406097 2642 wl e | w0 [ s |

Impots, taxes et vers, assimilés 23359 B0 B0l U 2759 16287 -7072[  -30% 7% 3 7 S
Charges dcaractéregénéral | 1822124 1991384) 2133404| 2420385( 2251785 2373724| 661600 304 5% | 407 | 3% Wcior asschumype usmscaen ol fva %)

Impots, taxes et vers. assimilés | 1%

Au titre de I'exercice 2025, les charges & caractére général se répartissent de la maniére suivante :

= 57% services extérieurs '_":“::.“:_m L Autres services extérieurs 7%
= 25% d’achats de matiére et fournitures B ;
= 17% autres services extérieurs _-.............-nunnllll]ll Services extérieurs

= 1% impots et charges assimilés

Achats matiéres et fournitures

Elles ont augmenté en moyenne de 30% sur la période 2020/2025 soit une variation moyenne annuelle de
5%. A titre comparatif, les charges a caractére général des communes de la méme strate ont quand ¢ elles 0% 10 20% 30% 40% 50% 6O% 70%
augmenté de 31.09%, soit une variation moyenne annuelle de 7.00%.

En 2020, les charges & caractére général étaient supérieures & la moyenne de la strate (335.63 €/hbt pour . .
Garéoult contre 244.34 €/ hbt), soit un écart de 37.36%. En 2025, les charges a caractére général étaient Evolution moyenne 2020-2025= +5%
supérieures & la moyenne de la strate (407 €/hbt pour Garéoult contre 325 €/ hbt). Parmi les 28 communes

de CA de la Provence Verte, les charges & caractére général de Garéoult (415.31 €/hbt) est la 26&éme la plus Evolution moyenne annuelle de la strate
faible (la moyenne de lintercommunalité s'élevant & 294.1 €/hbt). 2020-2025 = +7%
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Zoom sur les charges a caracteére général

DETAIL ACHATS MATIERES & FOURNITURES (en K€)

FOURNITURES SCOLAIRE mmmm 27
FOURNITURES ADMIN == 20 VERS ORG FORMATION = 20
FOUNITURES VOIRIES mmm 17 DOCUMENTATION  m 14

ETUDES 16
FOUNITURES PETIT EQUIP S 67 ASSURANCES 33

CARBURANT mmmmm 51 MAINTENANCE 178
CHAUFFAGE S 113 ENTRETIEN MAT ROULANTS 35
EDF I 3 ) ENTRETIENS RESEAUX = 16
FAU o 50 ENTRETIENS TERRAINS 22
ACHATS PRESTATIONS SERVICES mm 15 LOCATION MAT ROULANTS 32
PRESTATIONS SERVICES 754

DETAIL AUTRES SERVICES EXTERIEURS (en K€) Prestations de services

500
420
FRAIS NETTOYAGE I 169 400
TELECOM B 17
300 235
POSTE N 32
200
DIVERS I 12
100
FETES ET CEREMONIES NN o1
0
HONORAIRES IS 63 RESTAURATION

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
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Charges diverses de gestion courante

Charges Diverses de Gestion Courante | 659812 | 578799 | 463196 | 714200 | 592145 | 882889 | 223077 | 34% 6% 151 134
Subventions versées & des org. publics | 20000 | 26220 | 40000 | 37000 | 35000 | 40000 | 20000 100% 15% 7 38
Subventions versées a des org. privés 61938 | 42319 | 36005 | 38627 | 20400 | 38212 | -23726 | -38% -9% 7 35
Diverses autres charges courantes 577874 | 510260 | 387191 | 638573 | 536745 | 804677 | 226803 | 3% 7% 138 60

Répartition des charges diverses de gestion courante (en %)

Au titre de l'exercice 2025 , les charges diverses de gestion courante se répartissent de la maniére
suivante :

= 91% diverses charges de gestion courantes

= 5% versées a des organismes publics

= 4% versées G des organismes privés

Les charges diverses de gestion courante ont augmenté de 34% sur la période 2020/2025 soit une
variation moyenne annuelle de 6%. En comparaison, les charges diverses de gestion courante des
Communes de la méme strate ont quand a elles augmentées de 14.19%, soit une variation moyenne
annuelle de 3.37%. En 2020, les les charges diverses de gestion courante étaient supérieures a la
moyenne de la strate (121.53 €/hbt pour Garéoult contre 117.28 €/ hbt), soit un écart de 3.62%. En 2025,
les Charges Diverses de Gestion Courante étaient supérieures & la moyenne de la strate (151 €/hbt pour
Garéoult contre 133.92 €/ hbt). Parmi les 28 communes de CA de la Provence Verte, les charges
diverses de gestion courante de Garéoult (109.21 €/hbt) est la 20éme la plus faible (la moyenne de
l'intercommunalité s'élevant & 95.4 €/hbt).

162,83 133,92
EUROS PAR HABITANT € PAR HBT (MOYENNE STRATE)

® Subventions versées d des org. publics m Subventions versées @ des org. prives

m Diverses autres charges courantes

Evolution moyenne 2020-2025 = +6%

Evolution moyenne annuelle de la strate

12,59 11,61
% DES DEPENSES REELLES DE % DES DEPENSES REELLES DE

FONCTIONNEMENT FONCTIONNEMENT (MOY. STRATE)

2020-2025 = +3,32%



Analyse financiere rétrospective 2020-2025
Charges diverses de gestion courante

Charges Diverses de Gestion Courante | 659812 | 578799 | 463196 | 714200 | 592145 | 882889 | 223077 34% 6% 151 134
Subventions versées a des org. publics 20 000 26220 40000 37000 35000 40000 20 000 100% 15% 7 38
Subventions versées a des org. privés 61938 42 319 36 005 38 627 20 400 38212 -23726 -38% -9% 7 35
Diverses autres charges courantes 577874 | 510260 387191 | 638573 | 536745 | 804677 | 226 803 39% 7% 138 60
DETAIL AUTRES CH GESTION COURANTES
= INDEMNITES ELUS 3
= PARTICIPATION SICCE \

m PARTICIPATION SIVU ESP NATURELS
m PARC REG SAINTE BAUME

m CAPV

= PROV VERTE VERDON

m PENALITES SUR MARCHES




Analyse financiére rétrospective 2020-2025
Faiblesses des recettes d’'investissement

FCTVA 118 070 321048 107 128 163 221 80 708 37 381 6 48
Taxes dAménagement 121 059 128 502 215 206 209 871 127138 45 643 8 13
Dotations hors FCTVA 0 0 0 0 0 0 0 0
Subventions d'investissement 490 998 | 540090 398 781 246 874 81 588 80100 14 85
Fonds Affectés 37100 8 000 25 000 23 000 20 725 30000 5 17
Cessions dmmobilisations 0 0 140 000 150 000 0 209 200 36 25
Dettes diverses hors emprunts 347 0 n7 0 1264 0 0 0
Autres recettes d'investissement 304 881 8 805 0 5564 0 0 0 9
Recettes Réelles d'Inv. hors Emprunts 1072456 (1006444 | 886831 | 798531 31 422 402324 69 199

Les recettes réelles d'investissement hors emprunt ont diminué de -62% sur la période 2020/2025 soit une variation moyenne annuelle de -18%. En
comparaison, les recettes réelles d'investissement hors emprunt des communes de la méme strate ont quand a elles augmentées de 19.14%, soit
une variation moyenne annuelle de 4.48%. En 2020, les recettes réelles d'investissement hors emprunt étaient supérieures a la moyenne de la
strate (197.54 €/hbt pour Garéoult contre 167.01 €/ hbt), soit un écart de 18.28%. En 2025, les recettes réelles d'investissement hors emprunt étaient
inférieures & la moyenne de la strate (69 €/hbt pour Garéoult contre 199 €/ hbt). Parmi les 28 communes de CA de la Provence Verte, les

recettesi réelles d'investissement hors emprunt de Garéoult (69 €/hbt) estla lére la plus faible (la moyenne de I'intercommunalité s'élevant a
244.2 €/hbt)

P Ter— B

Evolution moyenne 2020-2025= -18%

Evolution moyenne annuelle de la strate

1420 198,98 5,36 14,56
EURES PAR HABITANT € PARHBT (MOYENNE STRATE) 1 DES REC. DE FONCTIONNEMENT % DES RRF (MOYENNE STRATE)

2020-2025 = +3,28%



Analyse financiére rétrospective 2020-2025

Une politique d’investissement peu soutenue sur I’ensemble de la mandature

Dépenses d'Equipement Brut 2058849 | 1471547 | 1280796 | 856236 | 462620 | 777652 | -1281197 -62% -18% 133 416
Dont Immobilisation Incorporelles 10 936 18 299 37977 74 805 33435 28 309 17 373 159% 21% 5 16
Dont Terrains 8420 606 101 17110 71 661 80 310 92 200 83 780 995% 61% 16 15
Dont Aménagement 0 4628 0 0 5236 46 383 46 383 8 24
Dont Construction 1726709 | 422054 | 454479 | 331427 12209 305366 | -1421343 -82% -29% 52 203
Dont Réseaux 96 597 26 445 141 892 59 638 25797 18 810 -77787 -81% -28% 3 97
Dont Matériels Techniques 91248 36 144 58 687 15 482 16 055 53 203 43 955 475% 42% 9 12
Dont Véhicules 5673 4678 1199 1319 17 000 0 -5 673 -100% -100% 0 7
Dont Materiels Informatique 31913 80145 39 667 20744 734 1417 -30 496 -96% -46% 0
Dont Mobilier 5 921 26 325 48 253 1301 759 9 937 4016 68% 1% 2 4
Dont Autres immobilisation corporelles 51 655 57 267 244 532 30 909 15 732 23110 -28 445 -65% -15% 4 29
Dont Travaux en régie 111 876 189 462 237101 237 240 155 353 198 916 87 040 78% 12% 34 5

Subventions d'équipement versées 0 o 1000 2532 78750 56114 56114 10 16

Dépenses d'investissement diverses 0 3671 0 4100 0 1635 1635 0 n

Dépenses Réelles d'Inv. hors Emprunts 2058850 | 1475219 | 1281796 | 862868 | 541370 | 835401 |-1223449| -59% =17% 143 443

Les dépenses d’équipement cumulées entre 2021 et 2025 représentent 6,9 M€. Elles ont diminué de ' [ —— =}

62% sur la période 2020/2025 soit une variation moyenne annuelle de -62%. En comparaison, les
dépenses d'équipement brut des communes de la méme strate ont quand a elles augmenté de
44.56%, soit une variation moyenne annuelle de 9.65%. En 2020, les dépenses d'équipement brut étaient
supérieures & la moyenne de la strate (379.23 €/hbt pour Garéoult contre 287.94 €/ hbt), soit un écart

de 31.70%. En 2025, les dépenses d'équipement brut étaient inférieures & la moyenne de la strate (133
€/hbt pour Garéoult contre 416.25 €/ hbt). Parmi les 28 communes de CA de la Provence Verte, les

dépenses d'équipement brut de Garéoult (85.32 €/hbt) est la 1éme la plus faible (la moyenne de

I'intercommunalité s'élevant a 410.1 €/hbt)

Evolution moyenne

2020-2025 = -18%

Evolution moyenne annuelle

de la strate 2020-2024 = +8%




Analyse financiere rétrospective 2020-2025
Analyse des subventions arecevoir (RAR)

Date demande | Objet | Structure + N° dossler Date de caducité | Montant demandé | Montant obtenu Montant pergu | Etape de la demande Etat de la demande
Deflberation du CR du 2171072022
[ — Réncvation des vitraw c62447 La Region - 211072027 5 00000 € 5 00000 & _ [Arrété awribution en date du 0771172022 Dans lattente de la
. deléglse Salnt Etlenne " ! — " g R s AT E o F rénovation
ar255
[Dossier valide le 1970172024
0 — La Région - - Dans lattente de Facte
14/04/2023 Ré"“f";ﬁ‘:::f!ﬁ?ﬂ:ﬁ"m“e 73204 0 000,00 €] 50 600,00 € - € courierdn 13707 dr pour les
o EL0ZEASZEL i
BENE i P26 du 177077200 Dame lattente de 1
" T ans l'attente de la
P Remise & niveau des réseaus et du Le Département R . . . . [Demande complémentaire en date du 28/06/2025
21/06/2023 e e Tl r3ses s 8BI21 17/06/2026 282000,00 € 260 000,00 € - € = b n B 16 137055 réponse de la demande
E P23 du 29/ 047 1024
3141042023 des Le Départen 20/04/2028 54540,00 € 54000,00 € aseoipoe  [Leeementfaltle 3170372025 cLoS
dnesrgétiques aux écoles W TEDES
Dleection Régionsle des Actions Instruction du dossser le 2171172024
Traitement des archives e ! 5 At Nouvelle e 15/05/2025
22/10/2024 raltEmeEr ! Culturelles {démarches simplifiée) 240000 € 100,00 € 2 100,00 € — — CLOS
contemparalnes e [Versement fait le 1671172026
1720 645 B53
E P23 du 29/ 047 1024
08/D1/2024 Le ”*_“T‘:';f:;'e'“ 213000,00 € 200 000,00 €
n " " n*T735
l“’;:“:a”uke’:f:i:‘;;ﬁ’:e";‘ﬁ:: as IDans Fattente du dépit de
: i -
[Arréte préfectoral n°DUL/BFL 2004 B2 du 21705/ 2004 ermis de
Municipale Préfecture -DSIL (démarches rrélé préfectoral ¢ u 2
21/12/2023 simplifices) 7015494 21/05/2026 213000,00 € 213 000,00 €
22
La Région |Arréte dattribution le 0970472024
. . o : — ——
30/10/2023 e Ll prenlabies 79861 25/03/2026 351200 € 3510,00 € sswo0e [ e0 2034 et closle 21/06/2024 cLoS
la rénovation du Retable 202312006 Demande le solde de la subvention en cours
[Versement effectué le 20/01/205
[Voté en commission du 26/11 /2024
104 Eclairage intérbeur du complexe Diépartarment - . & . . & le 1600/ 2025 —_—
1441072024 spontlf Paul Emeric HeBADSS a6 180,00 & 26 100,00 & 2610000 € e Fins e 771072025 o8
el o
/ ™~ Notification délib n°CC-2023-175 du 10/11/2023
Agrandissement du restaurant - PR . . . Demande du ler acompre au d des travaux par un 05
acolalre  l'boole dlémentaire CAPY 16/11/2025 200000,00 € 120 000,00 € \ - €
[Fotification delb - P9 du 19,05/ 2023 ok Abandon du projet
Agrandissement du restaurant Le Département R . . . . _ Demande effectuée le 0972023
acolae A l'école dlimertalre WSTTIE? + THISE 16/12/2026 432000,00 € \ 302 703,90 € - €
S
Dasier accapte Ie 107077 2025
Aménagement complémentalre & e ICa sm; £ du25/08/2025 En cours : travaux
IT/D5/2025 l'tcole matemelle, au fardin Tivell et CAPYV 1041042029 TA0ITTOE L — réalisés, factures &
pare du Vivier dat
Vot en e 16/12/2025
19/11/2025 FIC: performances énergétiques Le Jfﬁ%‘;‘i;;'e'“ 16/12/2028 7132161 € 71 320,00 €
Réceptioans le 25/ 11,2025
. Reénovation de FEglice Saint Erenne Diépartarment ; . . Traltement en Cowrs par le radl du 0270452026
2441142025 178 487,00 € -
petnture, dectricite, retable, vitraux] n°2EEUB02486 =




Analyse financiere rétrospective 2020-2025
Analyse de I'’endettement : une situation financiere qui appelle la vigilance

6000 000 800000 Encours de Dette Global 4950 852 5822850 5429 001 5814780 5381015 4955 605
5 800 000 700000 | Epargne Brute 245236 17561 543 402 24175 457222 343 647
5400000 500000 \cp moy. dela strate 43 40 4) 38 39

5200000 400000

5000000 300000

4800000 200 000 Situation 15ans Capacité de désendettement

4600000 100 000 cdﬂqm otplus 35,0 33,2

4400000

En cours de la dette (en €, 2020-2025)

0

30,0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Zonede

danger ans

25,9
25,0
20,2
20,0
Situati 14,4
En 2025, I'encours de dette global (tout type de dette) était oorroc::l 10413 1R — ns
supérieur & la moyenne de la strate (849 €/hbt pour Garéoult surveiller ans 10,0 '
contre 759.73 €/ hbt).
oato  *°
Bonne

Le niveau d'endettement d'une collectivité locale se mesure & ans 0.0
partir d'un ratio, appelé capacité de désendettement.

EEm Annuité de dette - Encours de Dette Global

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ce ratio, qui rapporte I'épargne brute au stock de dette permet
d'identifier en nombre d’année d'épargne brute I'endettement
de la collectivité locale. Il permet de répondre & la question
suivante : en combien d'années une collectivité pourrait-elle
rembourser la totalité du capital de sa dette en supposant
qu'elle y consacre tout son autofinancement brut ?

En 2025, il lui faudra 14,4 années de CAF pour que la commune se désendette
complétement. La situation apparait désormais critique et appelle a la
vigilance.
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Analyse de I'’endettement : une situation financiere qui appelle la vigilance

Libellé

Préteur

Index

Encours

Kinitial

Durée

initiale

Date de début

Date de fin

INVESTISSEMENT 2023

PROGRAMME INVESTISSEMENT 2018
INVESTISSEMENT 2021

CREATION DE DEUX SALLES COMMUNALES
Programme d'investissements 2017
INVESTISSEMENTS 2017

Travaux d'amélioration du réseau pluvial
Consolidation convention CT/CM
INVESTISSEMENTM142018

Créationd'un centre multi-accueil Jules Ferry
Investissement2008- 2

Consolidation ligne de Préfinancement
Financement Ecole Primaire - ARP01557
Investissements 2007

ECOLE PRIMAIRE - ARE00486

CA
CE
CE
CA
CE
CDC
CE
CA
CA
CE
CA
CA
CE
CE
CE

FIXE4.46 %
FIXE1.15%

LIVRETA+0,65

FIXE1.07%
FIXE 1.96 %
FIXE0.0%
FIXE5.54 %
FIXE4.5%
FIXE5.31%
FIXE 3.48 %
FIXE1.6%
FIXES.14%
FIXE4.75%
FIXE3.97%
FIXES.2%

727 326,31

800 000,00

979200,00 1224000,00

433209,71
426770,88
165000,00
55297,85
302714,58
63749,71
20361,61
199 999,88
50000,00
57585,39
124 903,94
238122,47

1008 000,00 1200000,00

600 000,00
742 209,96
300 000,00
300 000,00
500 000,00

94 583,29
300 000,00
500 000,00
500 000,00
400 000,00
800 000,00
400 000,00

4852242,33 8760 793,25

20 ans
20 ans
25 ans
20 ans
20 ans
20 ans
15ans
30ans
19ans
20 ans
30ans
20 ans
20 ans
20 ans
30ans

27/05/2023
25/07/2021
09/06/2021
14/08/2019
11/08/2017
13/12/2016
01/03/2012
24/04/2009
24/12/2008
25/12/2006
10/04/2008
10/01/2008
25/08/2007
25/05/2007
25/06/2008

27/05/2043
25/07/2041
25/06/2046
14/08/2039
25/08/2037
01/01/2037
25/09/2027
24/04/2039
24/12/2038
25/12/2026
10/04/2038
10/01/2028
25/08/2027
25/05/2027
25/06/2038




Analyse financiere rétrospective 2020-2025
Calcul du besoin de financement

Nouvel emprunt

1200000

800 000

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Epargne Nette -295198 | -152391 | 148835 | -190046 | 22194 | -75380
Recettes Réelles dinv. hors Emprunts | 1072456 | 1006 444 | 886831 | 798531 | 311422 | 402324
Dépenses Réelles dinv. hors Emprunts| 2058 850 | 1475219 | 1281796 | 862868 | 541370 | 835401

1400000

1200000

1000 000

800000

600000

400000

200000
0

Nouvel emprunt (en €)

1200000

2021

800000

2023

0 ||| 0 0

2024 2025

Le besoin de financement correspond a la différence entre le total des dépenses réelles d'investissement d'une part et la somme de I'épargne
nette et des ressources d'investissement hors emprunt d'autre part. S'il est positif, cela signifie que le financement des dépenses d'investissement
nécessite soit de recourir & I'emprunt, soit de "puiser” dans ses "réserves” (son fonds de roulement). S'il est négatif, cela signifie que la collectivité
dégage une capacité de financement et donc que le recours a 'emprunt n'est pas nécessaire pour couvrir ses dépenses et que la collectivité
augmente ses "réserves” (accroissement du fonds de roulement).

Le financement disponible représente le total des ressources (hors emprunts) dont dispose la collectivité afin d’

investir. Il est composé

essentiellement des ressources externes diinvestissement (dotations, subventions et FCTVA) ainsi que de la capacité d'autofinancement nette
dégagée par la commune. Pour financer ses investissements, la commune dispose donc de 3 leviers : ressources internes, subventions et dotations

et recours a I'emprunt.

Sur la période étudiée, la commune a du recourir a I'emprunt pour financer ses investissements, a hauteur de 2M€ cumulé entre 2020 et 2025.



Analyse financiére rétrospective 2020-2025
Ratios bilantiels : Fond de roulement, BFR et trésorerie

COMPTES [ SOLDE CREDITEUR 2020 2021 2022 2023 2024
RESSOURCES STABLES 44 697 04445 980 791| 46 738 481| 48 211 920 | 48 469 906
+ REPORT A NOUVEAU ET REGULARISATIONS | 266848 | 137756 | 81504 | 205521 | -43523
+ RESULTAT -129092 | -148537 | 180909 | -249043 | 141942
- EMPLOIS STABLES 44526 498| 45 571 690|46 848 705|47 470 592| 48 078 274
= FONDS DE ROULEMENT (FR) 308302 | 398319 | 152189 | 697806 | 490051
FONDS DE ROULEMENT PAR LEBAS DE BILAN : | 308302 | 398319 | 152189 | 697806 | 49005
En nb de jours de dép. de gestion courante| 20 24 9 37 21
STOCKS 0 0 0 0 0
+ CREANCES 323582 | 166459 | 213969 | 135479 | 17294
+ VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 0 0 0 0 0
- DETTES 17829 57964 | 16677 1741 4444
= BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (BFR) | 305753 | 108495 | 197292 | 133738 | 168496
En nb de jours de dép. de gestion courante| 19 7 12 7 9
TRESORERIE (FR-BFR) 2549 | 289825 | -45103 | 564068 | 321555
En nb de jours de dép. de gestion courante | 0 18 -3 30 18
Dont Compte au trésor : 497436 | 988152 | 649284 | 555468 | 313384
Dont Régisseurs : 5113 1673 5613 8600 8172
Dont Avances et Crédits de Trésorerie: | -500 000 | -700 000 | -700 000 0 0

Evolution des ratios bilanciels (en €,2020-2024)

800 000 600 000
500 000
600000 400 000
300 000

400000
200000
200 000 100000

il

0 . -100 000

2020 2021 2022 2023 2024

mmmm FONDS DE ROULEMENT mmmm BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

e TRESORERIE

Le fond de roulement suit des variations erratiques tout au long de la
période 2020-2025. Il s'éleve a 490KE€ soit 27 jours de fonctionnement en
2024. La trésorerie de la commune atteint 32IKE€ en 2024. Ce qui
représente 18 jours de fonctionnent.

Le niveau de fond de roulement trés faible et une trésorerie générée
par une ressource en fond de roulement du fait de délais de paiements
fournisseurs trés importants (90 j).

La situation est critique et appelle @ la mise en place d'un plan de
sobriété budgétaire et la recherche active de financement externe



Analyse financiére rétrospective 2020 -2025
Approche fonctionnelle - dépenses réelles de fct par politiques publiques

Fonction 2020 2021 2022 2023 2024 Cumul péric% du Total
0 - Services généraux 3973196| 43248511 4209006, 5081146 4820143| 22408 342 67%
I - Sécurité 302619] 325083 317863| 304867 311560 1561992 5%
2 - Enseignement, formation professionnelle et apprer 107 792 85 454 102120 126 316 N8493| 540174 2%
3 - Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs 133 523 139116 724 371 614537 722569 2334116 7%
4 - Santé et action sociale 602513 605774 1332 280 1336] 1211235 4%
5 - Aménagement des territoires et habitat 0 0| 998208 834739| 814385 2647332 8%
6 - Action économique 0 0 30705 27 980 19 400 78085 0%
7 - Environnement 0 0 171374 177 470 174167 523 012 2%
8 - Transports, voirie, infrastructures 936 567| 989 260 26 870 30349 31706 2014752 6%
9 - Fonction en réserve 37419 29019 0 0 0 66 438| 0%
TOTAL GENERAL 6093627 6498556| 6581850 7197685 7013760(33385478| 100%




Analyse financiére rétrospective 2020 -2025
Approche fonctionnelle - dépenses réelles d’investissement par politiques

publiques

Fonction 2024 Cumul % du Total

0 - Services généraux 1932 069 657 206| 993402 507238 291109 4381023 83%
1 - Sécurité 0 0 0 902 2419 332 0%
2 - Enseignement, formation professionnelle et apprer 6 485 8992 7280 299 0 23 055 0%
3 - Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs 0 0 0 0 0 0 0%
4 - Santé et action sociale 0 0 0 0 0 0 0%
5 - Aménagement des territoires et habitat 0 0 42 094 93 663 92 489 228 246 4%
6 - Action économique 0 0 0 0 0 0 0%
7 - Environnement 0 0 0 0 0 0 0%
8 - Transports, voirie, infrastructures 8 420 619 559 1920 23 526 0 653 425 12%
9 - Fonction en réserve 0 0 0 0 0 0 0%
TOTAL GENERAL 1946973 1285757, 1044695 625 628 386017 5289070 100%




Bilan de mandature 2020 - 2025
Une situation financiere tres dégradée

Une gestion financiére trés déséquilibrée sur toute la mandature ...

Une épargne nette négative sur 4 années du mandat, qui ne permet donc pas de couvrir le remboursement du capital de
'emprunt, et ne permettant pas de contribuer aux financements des investissements ;

Des charges de fonctionnement non maitrisées qui progressent nettement plus rapidement que les recettes : d'ou « l'effet
ciseau »,

Des régles d’'équilibre budgétaire péniblement assurées, fragilisées par des carences dans la fiabilisation des états
financiers ;

Des ratios usuels dégradés

L'altération du « trésor de guerre » de la commune limitant son autonomie financiéere ;

La Commune est donc en « réseau d'alerte » depuis 4 années maintenant.

.. nonliée a une politique d’'investissement, dans la mesure ou les montants investis ont été trés faibles...

Une politique d’'investissements trés limitée durant toute la mandature, mais incompatible avec la capacité financiere de
la commune ;

Un niveau d’endettement préjudiciable faute d'une capacité de remboursement suffisante, et obérant les marges de
manoceuvres éventuelles ;

Un en-cours de la dette trés élevé : 5 M€, avec une annuité de 582 K€ obérant la capacité d'emprunt et de financement
de la Commune;

Des Subventions @ recevoir qui risquent d'étre annulées faute d’'engagement des équipements sollicités (300 K€ + 120 K€
de RAR qui sont incertain autour de la restauration scolaire) ;

Un niveau de fond de roulement trés faible et une trésorerie générée par une ressource en fond de roulement du fait de
délais de paiements fournisseurs trés importants (90 j).



Bilan de mandature 2020 - 2025

Une situation financiere tres dégradée

e ...et qui imposent des mesures structurelles et urgentes.

= |l s'agira, avant tout d’améliorer le solde de son fonctionnement (la CAF ou épargne) sous peine de connaitre
une impasse financiére et budgétaire ;

* La Commune doit anticiper une nécessaire recherche de marges de manceuvres afin de faire face a
I'ensemble de ses dépenses obligatoires et de permettre la poursuite de I'action publique au profit des
Garéoultais.
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